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METODOLOGIE DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

,, Competenfe profesionale prin stagii de pregltire practici a elevilor din L T Astra,,
:COMP-PROF-ASTRA'

L Dispozi{ii generale

Art.l. Metodologia de implementare a proiectului este elaboratd in bazaprevederilor proiectului

n ,,Competente profesionale prin stagii de pregdtire practic[ a elevilor din L T Astra":COMp-pROF-
ASTRA"

Art.Z. Metodologia de implementare a proiectului stabileqte modul de orgarizare a echipei
proiectului, atribuliile membrilor echipei de proiect astfel incat sd se reali zeze obiectivele
specifice ale proiectului:

OS 1. Incheierea de l2parteneriate scoala - agenti economici la nivel locallregional in vederea
corelarii curriculumului cu cerintele pietii muncii;

Obiectiv corelat cu A1-A1.1, A3-A3.1, A5-A5.1, rezultatul Rl si indicatorul EECO 06+07 ( GT
260 elevi)

OS2. Participarea celor 260 elevi din GT la Stagii de Pregatire Practica, derulate la partenerii din
mediul de afaceri;



Obiectiv corelat ct A2-A2.1, A4-A4.1 , A4-A4.2, rezultatul M si indicatorul 3.8.1 respectiv
indicatorul EECO 06+07 ( GT 260 elevi)

OS3.Cresterea calitatii stagiilor de pregatire practica si a relevantei calificarilor din oferta
educativea a Liceului Tehnologic Astra prin colaborarea cu operatorii economici;

Obiectiv corelat cu A2-A2J, A4-A4.1, A4-A4.2, rezultatul R2 si indicatorul 3.8.1 respectiv
indicatorul EECO 06+07 ( cT 260 elevi)

OS4'Dezvoltarea abilitatilor de viata a celor 260 elevi din GT, pentru facilitarea tranzitiei de 1a

scoala laviataactiva. Minim 80% din elevii din GT, obtin certificare profesionala

Obiectiv corelat at A2-A2.2, A3-A3.2, A5-A5.2, rezultatul R3 , indicatorul EECO 06+07 ( GT
260 elevi) si indicatorul EECROO3 (80% din GT certificati)

OS5' Stimularea elevilor din GT, prin participarea la concursul profesional ,,Cel mai bun ucenic!0,

Obiectiv corelat cu A1-A1.1, A3-A3.2, A4-A4.2, A5-A 5.2 rezultatul R6.1 si indicatorul
indicatorul EECO 06+07 ( GT 260 elevi)

os6. Monitorizarea, evaluarea si diseminarea activitatilor din proiect

Obiectiv corelat cu A1-A1.1, A3-A3.2, A4-A4.2, A5-A5.3 rezultatul R6.1 si indicatorul
indicatorul EECO 06+07 (GT 260 elevi)

OS7. Promovarea imaginii unitatii scolare si cresterea interesului viitoarelor generatii pentru
calificari profesionale din oferta Liceului Tehnologic Astra.

Obiectiv corelat cu Al-A1.1 , A3-A3.2, A4-A4.2,A5- 45.1, A5-A5.3 rezultatul R6.2 si indicatorul
indicatorul EECO A6+07 ( cT 260 elevi)

Art. 3. Echipa de proiect pune in practica misiunea declarata a LTA ,,Fumizarea serviciilor
educafionale de calitate, pentru a forma elevi ce vor dobdndi competenle qi abilitdli de specialitate,
de comunicare, de utilizare a computerului, buni cunoscatori al limbajului tehnic, stimularea
increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea qi de a lucra in echipd, prin
asigurarea unei infrastructuri educa{ionale adecvate, cu mijloace didactice moderne Ei eficiente,
in ptezenla unor cadre didactice specializate", realizarea Obiectivului specific ESO 4.5 ,,
Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitatii si relevantei sistemelor de educatie si
formare pentru piata muncii, inclusive pentru validarea rezultatelor invatarii non-formale si
informale, pentru a sprijini dobandirea de competente- cheie, inclusive de competente de
antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a
sistemelor de ucenicie (FSE+;, din prioritatea P)*,, Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si
calitatii invatamantului profesional si tehnic din ,,Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si personalului didactic din IpT- Stagii de
practica pentru elevi



,4.rt.,1. Iichipa de proiect are rolul de a asigura organiz,area desflEurbrii Ei finalizarea activit[1ilor
proiectului in termenele stabilite qi corespunz[tor resurselor financiare prevdzute in contractul de
finan{are qi va avea in vedere respectarea principiilor transparentei, impartirii echitabile a
responsabilitatilor, valorificarii maxime a potentialului uman si utilizarii eficiente a fondurilor.

Art.s. Echipa de proiect este alc[tuiti din:
Manager proiect A1-A5

Expert financiar A1-A4

Asistent manager A1-A5

Expert inregistrare si mentinere grup tinta A2 - A4

Expert organizare si monitorizare program de tutorat A1-A5

Expert organizare si monitorizare program de tutorat A1- A5

7l Expert program dezvoltare personala si coching A2.2 - A4

Expert program dezvoltare personala si coching A2.2 - A4

Expert informare qi constientizare A3-A5

Tutore stagiu de practica A4

Art.6. Echipa de proiect este condusd de Managerul de proiect, iar in situalia absenfei acestuia,
este inlocuit de Asistent managerul de proiect /adjunctul solicitantului.

Art,l. Echipa de proiect qi atribufiile membrilor acestora sunt stabilite prin fisele de post atasate
CIM.

Art. 8. Evaluarea echipei

' se referd la evaluarea intregii echipe, dar qi la evaluarea individual5 a membrilor echipei

' astfel de evaludri se realizeazd periodic pentru a determina eventualele probleme spre a le
a soluliona qi preveni, pentru a recompensa qi stimula membrii echipei

' evaluare a individual se incepe prin a ii cere persoanei sd" se autoevalueze (sunt qanse mari si
se descopere informalii noi despre persoana respectiv6 - se poate evalua foarte corect,

incearcd si mugamalizeze, etc.)

o evaluarea individualS devine un proces mai complicat qi laborios cu cdtpozi[iapersoanei este

mai inaltd in companie: un membru al echipei va fi evaluat de ceilalli membrii ai echipei

. infazade evaluare, managerul de proiect rcalizeazd:

. concluzionarea asupra statusului proiectului

. evidentriereaproblemelor qia potenlialelor surse de probleme

' evidenlierea activitdlilor implinite cu un real succes, deci a resurselor umane implicate qi a

contextului de lucru



Important: Nu existd forme de evaluare perfectd. }rice formd de evaluare este contestabild.
Evaluarea ;i feedback-ul sunt necesare pentru buna evolulie a proiectului ;i trebuie tratate cu
seriozitate. Evaluarea presupune atdt determinarea pdrlilor bune cdt Ei a celor slabe. Ulterior
evaludrii, concluziile sunt de.forma: aici stai bine, aici mai ai de lucrat.

In cazul in care se constata ca un expert nu si a indeplinit sarcinile de serviciu conform fisei de post,
se va solicita imediat solutionarea acestei situatii de catre responsabilul direct (expert in proiect,
manager de proiect, solicitant etc).
Evaluarea fiecarui angajat va avea ca si scop principal cuantificarea atingerii obiectivelor
proiectului.
Art.9 . Managementul de proiect este o activitatea transversala care se va desfasura pe toata durata
celot 24 de luni. Si va demara cu elaborarea documentelor strategice de implement are a
activitatii.Echipa de manag. a proiectului va realiza coordonarea, verificarea, controlul si buna
implernentarea intregului proiect zilnic si in cadrul intalnirilor de lucru. Fiecare intalnire de lucru se
va incheia cu o minuta si cu lista de prczenta care va sintetiza constatarile, masurile dispuse,
responsabilii si intervalul temporar. Intalnirile se vor rcaliza ori de cate ori va fi necsare dar nu mai
putin de o intalnire pe trimestru.

Fiecare din activitatile coordonate prin activitatea de management se bazeaza pe procedurile
metodei Plan-Do-Check-Act PDCA (Planifica -Realizeaza- Verifica- Actioneaza), sau ciclul
Deming, care permit o monitoizare permanenta a evolutiei proiectului si o crestere a eficientei
proceselor interne in vederea in vederea atingerii obiectivelor. Pentru fiecare activitate a proiectului,
procedura generala adoptata prin strategia de management se va baza pe urmatoarele etape:
'"Planifica"-activitatea consta in identificarea in detaliu a activitatilor care vrmeaza sa fie
desfasurate prin definirea amanuntita a resurselor umane, tehnice si financiare care trebuie sa fie
folosite ' ,,Realizeaza" - activttatea consta in implementarea activitatilor identificate . "Verifica" -
activitatea consta in verificarea rezultatelor actiunilor puse in aplicare prin compararea lor cu
obiectivele preconizate . "Actioneaza" -activitatea consta din: a) validarea si consolidarea
activitatilor implementate si frnalizate in cadrul proiectului, atunci cand pasul ,,Verifica" a fost
incheiat cu success.
b) parcurgerea unui nou ciclu PDCA, in cazul in care rezultatele obtinute in pasul ,,Verifica" nu au
fost satisfacatoare. Pentru minimizarea riscurilor avem in vedere urmatoaiele: . Se va aplica o
strategie proactiva de manag. al riscurilor; manag. riscurilor va fi integrat in manag.de zi cu zi al
proiectului. Riscurile identificate si enuntate in elaborarea prezentei cereri de finantare vor fi punctul
de plecare in strategia elaborata. Pentru eftcientizarea minimizarii riscurilor se va avea in ,edere ca
riscurile pot aparea din mai multe directii: din prioritizari (ale activitatilor si actiunilor), planificare,
comunicare, viziune si obiective, schimbari in manag.sau situatii de criza. Manag. proiectului si
otganizarea echipei de implementare a proiectului prin expertii ce vor fi angajati, probeazacorelatia
intre categoriile de experti si pachetele de activitati proiectate. In procesul de Implementare,
continutul si respectarea planului de activitati sunt definite ca avand importanta egala cu
monitorizarea si evalu area calitatii si a cantitatii rezultatelor obtinute.Monitorizarea progreiului va
fi facuta lunar pe baza rapoartelor de activitate individuale si a livrabilelor care vor fi transmise de
catre toti expertii catre managerul de proiect.
A'2, A3, A4, sunt activitati debaza care se deruleaza in paralel, la care participa membrii grupului
tinta in mod direct, A4-A4.2 se va desfasura dupa frnalizarea activitatilor mai sus mentionate, la
sfarsitul programului de studii, ( nivel 3 clasa a XI-a , nivel 4 clasa a-XII-a) iar A1 si A5 sunt
activitati transversale respectiv managementul de proiect si informare si publicitate.
A.2, A3 si A4 sunt activitati de baza carc se ruleaza in paralel la care participa membrii grupului
tinta in mod direct.
A 2 Inregistrare si mentinere grup tinta este divizata in doua subactivitati .
- 42.1 Inregistrare si mentinere GT. Inregistrarea GT se va face in conformitate cu Metod. de

A



selectie a GT, in prima si a 13-a luna de proiect. Mentinerea grupului tinta se va derula pe perioada
aa24luni de proiect Ll-L24;
-A2.2 Program de dezvoltare personala si coaching a elevilor din GT, se va desfasura pe durata a
20 luni ( cate 10 luni, in fiecare an de proiect) in program stabilit de cei doi experti si membrii GT.
A3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu operatorii economici.Activitatea .A3, cuprinde
doua subactivitati:
.A3.1 Incheierea de parteneriate cu operatorii economici, care se va desfasura pe intreaga perioda de
implementare a proiectului (21 luni). Activit. va continua si dupa incheierea proiectului si are ca
scop intretinerea parteneriatelor cu op. economici si scolarizarea elevilor la invatamant tehnic.
4.3.2 Crearca/dezvoltareaunei platforme regionale pentru armonizarea ofertelor cu cerintele pietei
muncii, se desfasoarainL2-Ll de proiect si se va actualiza pe toata durata proiectului de catre
informaticianul scolii. Va continua si dupa incheierea acestuia, asigurand in acest fel sustenabilitatea
proiectului si trasferabilitatea result.
A4. Stagii de practica la locuri de munca, este activitate de bazainproiect.
1.4.1. Derularea stagiilor de practica la agentul economic,
A4.2 Desfasurarea examenelor de certificare acomp. profesionale, se deruleazalasfarsitul anului I
de proiect pentru elevii din GT din clasele a XI a invatamant profesional si clasele aXIl a liceu, din
anul scolar 2023-2024, respectiv claselor a XI a invatamant professional si clasele a XII a liceu,
din anul scolar 2024-2025, anul II de proiect. Cei 260 membrii ai GT vor fi repartizati la SPP in
functie de calificare si solicitarile op ec.Avand in vedere numarul limitat de caractere prevazut in
aceasta sectiune, sarcinile fiecarui expert din proiect, precum si experienta solicitata sunt detaliate
in sectiunea Buget - in cadrul justificarii cheltuielilor, in sectiunea resurse umane si in cadrul fiselor
de post.

A5Informare si constientizarereste activitate transversala,,care se desfasoara pe toataperioada
de implementare a proiectului de 2l luni. si se va realiza de catre expertul de Informare si
constientizare cu respectarea legislatiei privind protectia datelor personale (GDPR.) La nivelul
proiectului se va implementa o procedura pentru GDPR. Conferintele de inceput si de sfarsit de
proiect se vor realiza cu participarca atat a expertilor din cadrul proiectului , ai membrilor GT-ului
cat si reprezentantii op ec. parteneri si vor aveaca scop informarea membrilor GT-ului cu privier la
obiectivul proiectului,a oportunitatile oferite pe perioada de derulare a proiectului cat si dupa
frnalizarealui. Conferinta de lansare se va realiza inL2-L3, iar cea de incheiere proiect L23-L24

III. Organizarea qi desfbqurarea Eedintelor echipei de proiect

Art.10. $edinlele echipei de proiect se desfrqoari, de regula, lunaf,, face-to -face sau on line.
Coordonatorul echipei de proiect intrune;te membrii echipei cel pulin o datd pe lun5, ocazie cu
carc prezint6 activitdtile desftqurate de la ultima intdlnire. De asemenea, poate intruni echipa de
proiect, ori de cdte ori derularea proiectului impune o astfel de intdlnire.

Art.l1. La qedinlele echipei de proiect participd to{i membrii echipei de proiect.

Art.l2. Membrii echipei de proiect au dreptul la libera opinie in legitur6 cu orice problem[
discutatS.

Art.13. La anumite ;edin{e ale echipei de proiect pot fi invitate sd participe persoane din afara
echipei (ex.profesori participanli la cursuri, responsabili ai comisiilor metodice, operatori
economici parteneri, parinti ai elevilor din GT, etc) in calitate de raportori, invitali, pentru



explicafii.

[[I. Dispozilii finale

Art.14. Prezenta metodologie poate fl modificatd la propunerea membrilor echipei de proiect,
prin decizia echipei de proiect adoptatd prin rnajoritate simpld. Modificlrile intr[ in vigoare de la
data adoptdrii deciziei.

Art.15. Prezenta metodologie a fost disctitata gi aprobata in qedinla echipei de proiect din data
ae ....9-8,..8 .1....*9.?5.qi?ntr[ in vigoare de la data aprobdrii.

^



LICEUL TETTNOLOGIC,,ASTRA' PITEFTI
P itegti, str. N icoiae Dobrin, nr.22, tel I fax 024825 1 824, e-

rnail: liceulastrafDvahoo.com: web: liceulastra.ro

Drept pentru care au semnat urmltorii :

Reprezentant le gal imputerni cit,
Prof Elena ffiBANU/tL-W

Functie Nume qiprenume Semnatura

Manager proiect Ionicd Maria

Expert financiar Ungureanu Emilia lilena

Asistent manager Vacant

Expert inregistrare si mentinere grup tinta Vaoant

Expert organizarc si monitorizare program
de tutorat Vacant

Expert organizare si monitorizare program
de tutorat

Vacant

Expert program dezvoltare personala si
coching

Vacant

Expert program dezvoltare personala si
coching

Vacarrt

Expert informare qi constientizare Vacant

Tutore stagiu de practica - 40 posturi
Vacante



LICEUL TETTNOLOGIC,,ASTRA" PITE€TI
P iteqti, str. Nico lae Dobrin, nr.22, tell fax 024825 I 824, e-

mail : liceul astr a(d.v ahoo. com : web : I iceulastra.ro

Drept pentru care au semnat urmitorii :

Reprezentant
imputernicil,
Prof.Elena
Ciobonu

legal

Functie Nume qi prenume Semnatura

Manager proiect Ionicd Maria

Expert financiar Ungureanu Emilia Elena

Asistent manager Vacant

Expert inregistrare si mentinere grup tinta Vacant

Expert organizare si rnonitorizare program
de tutorat Vacant

Expert organizare si rnonitorizare program
de tutorat Vacant

Expert program dezvoltare personala si
coching

Vacant

Expert program dezvoltare personala si
coching

Vacant

Expert informare gi constientizare Vacant

Tutore stagiu de practica - 40 posturi Vacante

Responsabil CEAC
Prof. Aldea Floricica

Manager proiecl,
Prof. Maria lonica
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